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人事・労務の制度から組織問題を“逆”研究 

満足より“納得”を求めるマネジメント 

◇◆◇ 給与は“業務の対価”か“利益の分配”か ◇◆◇ 

  

 

 

 賃金制度、人事評価制度、就業規則、諸規定等、

人事労務の制度や規定は、“当たり前のことをわざわ

ざ難しくしている”印象を与えることがあります。

しかし制度や規定は“現実の問題を解消する”ため

に複雑になってしまうケースが多いのです。 

これを逆から捉えると、制度や規定を研究するだ

けで“現実問題解消ポイント”が見えるとも言える

のです。そんな事例をご紹介します。 

  

 

 


