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過去と現在では必要となる活力の“質”が違う？ 

現代的な組織活力を創り出す視点 
◇◆◇ ある会社の創業者と後継者の激論の結末 ◇◆◇ 

  

 
 

油断をしていると、いつの間にか “仕事（顧客）”

が減る昨今では、積極的な姿勢が欠かせません。し

かし、単に従業員の姿勢を刺激するだけでは、複雑

な昨今、皆がバラバラに動いて、かえって混乱する

こともあるのです。 
以前のように、ただ従業員を刺激すれば良いとも

言えない状況があるとしたら、今“何”を考えるべ

きなのでしょうか。 

  

 


