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「経営あれこれ“元気”通信」Vol.114 

本レポートは経営者および経営幹部の皆様のために作成されています！ 
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 価値観や能力が多様化する中、従来のような“暗

黙の了解”で組織をまとめることが難しくなってい

ます。そのため、社内の規則や制度の確立は、今や

組織運営の基本となりつつあると言えます。 

 しかし、その際に“ある重要なこと”を見落とす

と、規則や制度のメリットを十分に生かせないばか

りか、時には“逆効果”が生じることもあるようで

す。その“ある重要なこと”とは…？ 

 

  
   

“暗黙の了解”だけでは組織を運営できないが… 

規則や制度を作るだけでも問題は残る 
◇◆◇ Ａ社の経営者が痛感した“組織運営”の今風のあり方 ◇◆◇ 


