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本レポートは経営者および経営幹部の皆様のために作成されています！ 
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 『基本的なこともできないのに、従業員の自主性強化な

ど縁遠い』という言葉を聞くことがあります。しかし、組

織力強化のためには、個人が自分の能力や役割に応じて、

自主的に動くことは欠かせないのです。 

 そのため“できない”と決めつけるのではなく、具体的

な状況や事情をとらえ、中堅中小企業らしい組織力強化視

点を発見すべき時に、今来ているのかも知れません。 

  
   

孤軍奮闘状況を打開したいと考えるなら… 

従業員に自主性を求める前に経営者がやるべきこと 

◇◆◇ ２つの機能が組み込まれなければ組織活力は生まれない ◇◆◇ 


