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 社内を結集させる強烈な指示が、確かに出しにくくなっ

ているかも知れません。しかもそれは、ヒトの意識やモラ

ルの問題と言うより、事業や事業環境が複雑になってしま

ったからかも知れないのです。 

 強烈な指示がない組織では、士気はなかなか上がりませ

ん。そのため、組織の士気向上には、改めて“何事も複雑

になって指示が出しにくくなった”現実の再認識から、始

める必要がありそうです。 

  

 
  
  
  
 

 
 

 
 

 
 

社内の活気を復活させた社長の“指示” 

今や意外にも見える組織活性化の素 
◇◆◇ 現体制での“あり得る最高状態想定”が持つ効果 ◇◆◇ 
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