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不平や不満を感じ得ないほど仕事に没頭…？ 

従業員個人レベルの“充実感”形成 
◇◆◇ ５つのタイプから見た従業員の“個人差”と指導のポイント◇◆◇ 

 

マネジメント 

サポート 

 

 組織は“業績拡大”時はうまく行っていても、“業績が

悪く”なると活力が低下し、様々なトラブルが発生する

傾向を示すと言われることがあります。確かに、好景気

で多忙なら、誰もがシンプルに充実感を味わえる分、組

織は活気付きやすいのかも知れません。 

 しかし、組織活性化のために“業績拡大”を狙うと言

うのも、本末転倒でしょう。では、マネジメントとして

の“組織活性化”視点とは…。 
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